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La siguiente informacion contiene o pudiera contener expresiones identificadas con resultados futuros. Por su
naturaleza, estas expresiones proyectadas involucran riesgos e incertidumbre. Las cifras pueden variar de las
proyectadas debido a factores que van mds alla del control de la compaiiia. La compaiiia se reserva el derecho

de actualizar o revisar cualquiera de las cifras como resultados de nueva informacion, eventos futuros y otros.
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TV Azteca en Grupo Salinas
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wazteca!| COMIENZA AQUI TV Azteca

0 El segundo productor de contenido mas grande de Méx ico

2 93 millones de personas de audiencia al mes

2 Uno de los dos productores mas grandes de contenido en espafiol del
mundo .
de experiencia
O Contenido producido se ha comercializado en mas de 100 paises ‘ en México

0 Transmisiones en México, Guatemala y Honduras

O Listada en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y en Espafia (Latibex)

54 estudios Una de las 20

de produccion de marcas més

contenido digital, HD, 4Ky _
multi-plataformas vallosas en méxico
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0 Contenido en vivo

O Producciones, co-producciones y programas de entretenimiento
apegados a la realidad y en idioma original de la audiencia

0 Contenido innovador y de alta calidad que
incluye series de ficcion premium y deportes,
entre otros

(1

0 Enfocado al entretenimiento de las familias
contemporaneas para hacerlas reflexionar,
divertirse y actuar

adndO

2 Unico canal de noticias y opinion 24/7 en television abierta en
México

0 Estilo visual dinamico, interaccion y conversacion con la
audiencia

0 Estudios de produccioén de dltima tecnologia
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Canales de television

0 Genera mayores oportunidades de negocio a nivel local a

través de regionalizacion y servicio social en la comunidad

0 Oferta diferenciada que compite con los medios locales
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1. Canales nacionales de HD
2. Sefiales de television abierta 5
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Negocio solido

Enfoque en el negocio
principal de TV Azteca

Desinversion de activos no

estratégicos
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Estrategias para mantener la solida posicion en el mercado

O La transmision de contenido por television abierta es el medio mas eficiente para cautivar al mercado
masivo

0 Mejora en participacion de mercado (37% del mercado nacional de television abierta en México en UDM19)

0 Renovacion de las concesiones de Azteca uno, Azteca 7 Y adn40 por 20 afios mas a partir del 1 de enero
de 2022

0 Enfoque en las capacidades principales de TV Azteca para seguir generando rentabilidad en México
0 Contenido de entretenimiento en vivo innovador y de alta calidad
O Nuevas formas de produccion (internas, co-produccion, asociaciones e independientes)

O Posicionada para beneficiarse del crecimiento del Internet a través de ofertas en diversas plataformas

0 Continua reduccion de deuda: 12% menos en comparacion al 31 de diciembre de 2015

0 Amortizacion anticipada del crédito de US$92 millones con vencimiento en 2020 con American Tower
Corporation

0 Menor exposicion a tipo de cambio: De 100% al final de 2015, a 57% a marzo de 2019
0 Cobertura de tipo de cambio en intereses
0 Mejora en el perfil de deuda

0 Venta de activos de Azteca America a HC2 Network Inc.
0 Analisis de la estrategia de operaciones de fibra 6ptica en Peru




LA TELEVISION DELFUTURQ . . . . sne
COMIENZA AQUI La audiencia de la TV abierta se mantiene solida

Millones de personas por mes

TACC +1.7%
TACC: +3.8%
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COMIENZA AQUi El tiempo dedicado a TV abierta sigue creciendo

Horas diarias por hogar

W
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COMIENZA AQUi Mercado de publicidad en TV abierta continua creciendo

Ps. Miles de millones

36.5
8 I 33.5

0 La inversion en publicidad en México es de ~Ps$ 78,000 millones 2015 2016 2017 2018 UDM19
aproximadamente 0.4% del PIB

0 En Estados Unidos representa el 1.1% del PIB

)/

tvazteca

Impresos
. I 36.3
Abierta 34.5 : 34,
47%
Radio
9%
TV de Pag
10%

Internet
17%
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W‘ gii’gz}%a' Fuente: Informacién de la empresas, The Competitive Intelligence Unit, Zenith the ROl Agency
* Datos de Televisay TV Azteca al 31 de marzo de 2019
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TV Azteca

29%

Televisa
71%

Fer P Carmen
« Eduardo Aﬁgf’ Miauel
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vf" tv‘az!eca
internacional ‘ digital Fuente: Reportes financieros de TV Azteca y Televisa

Incremento en participacion de mercado

TV Azteca
37%

TV Azteca

32%

Televisa Televisa
68% 63%
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Programas exitosos
tvazteca COMIENZA AQUI g
Horas de contenido producidas internamente Horas de produccion en vivo
~46,000
~4,300
~39,000 ~3,000
~35,000
~25,000 ~2,700
2015 2016 2017 2018 2017 2018 2019e

TV Azteca ha complementado su programacion con co-producciones y alianzas estratégicas con
participantes del mercado reconocidos a nivel mundial
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wvaeca | COMIENZA AQUI Programacion con contenido innovador premium

Series
Premium

______

MEXICO TIENE Licencias

~
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LA TELEVISION DEL FUTURQ

\(@ COMIENZA AQUI Base de clientes diversificada y de alta calidad

tvazteca

Farmaceuticos
Top 10 3%
Total 20% .
100% Otros Comercio
Top 20 35%
30%
Alimentos
9%
Top 30 .
gre)fy Bebidas
° 12%
Top 50
46%
Top 40 Gobierno Telecom
42% 12% 15%

0 Cartera de clientes diversificada por actividad econdémica

0 Cerca de 450 clientes nacionales y mas de 3,500
anunciantes locales
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LA TELEVISION DEL FUTURQ . . ,
COMIENZA AQUI Nuevos clientes llegan al mercado masivo a través de TV Azteca
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.| comeza aau TV Azteca Digital

1 Estrategia de comercializacion multiplataforma totalmente integrada
) Los sitios Azteca uno, Azteca 7, adn40, a+, Azteca Deportes y Azteca Noticias completamente redisefiados

2 El equipo digital desarrolla “second screen experiences”, coberturas exclusivas previas y posteriores a grandes
eventos deportivos y de entretenimiento, contenido original, reality shows, infografias, posteos, etc.
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$14,534 ¢14,355

$13,829
$12,921
$12,058 I $12 252 $12,408

2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDMIS
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Resultados financieros

Ps. Millones

Nacional
82%

Locales: 6%

Golf: 4%

Peru: 3%
Intercambio: 3%

Exportaciones: 1%
Honduras y
Guatemala: 1%
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Ps. Millones

$1,641
$10,316 $10,248 51,605
? ’ 1
58,720 $8,187 - $1,520 51,552
$7,508 ’ ’ $1,500
1 I I ] I I | l
2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDM19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDM19
Derechos de Exhibicién Operacion

27% 19%

Servicios
0,
Transmision 1%

1%

Producciény
Telecomunicaciones
72%
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Personal
79%
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Ps. Millones

$1,803
$4,134 $4,098 $4,090 $1,381
$3,771 $1159
$2,534 $2,746 $2,606 $791 §712
I I l I T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDMI19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDMI19 2013 2014 2015 2016 2017 2018 UDMI19

m tvazteca
dlgltal 1. Flujo de efectivo = EBITDA — CAPEX (excluye intangibles)
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W(Q‘eca COMIENZA AQUi Perfil de vencimientos y estructura de la deuda
Ps. Millones
$7,752
I N N
Senior Notes US$4001)* $7,752 8.25% 09/08/2024
$4,004
CEBURES®@ $4,000 TIE+2.90% 20/09/2022
$1,711 Banco Azteca $1,709 TIIE+2.00% 09/03/2020
10.50% 04/05/2028

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Senior Notes tienen una cobertura que fija la tasa en pesos en 9.9%

tvazteca . - .
V((( Azteca uno ’ n ‘ ano ‘ °+ ‘ Vﬁ‘ E\Ye?rﬁieoggl ‘ W‘ digital i.T(;‘;zL(JjIZECSatr;e;z?'Dc:;;r;tga;jz:;a cobertura que fija la tasa en 10.2%
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w(({eca COMIENZA AQUI Politicas sociales, ambientales y de buen gobierno

Sociales

0 Adhesion al Pacto Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas = 25
& GRUPO%
SALINAS

) Reconocida por primera vez como Empresa Socialmente Responsable ekt L

O Capital Humano de +6,100 colaboradores, diversificada por género, R T ada-Lcoinpomise
con la prosperidad incluyente

edad, origen, etc. y se adhiere al Pacto Mundial de la ONU

01 Juguetdn: entrega de mas de 16.8 millones de juguetes en todo
México Dia Internacional
de la Lengua Materna

- 2l de febrero -

O Junto con todo Grupo Salinas, se logré la reconstruccion de 525 casas
afectadas por los sismos de 2017 en Chiapas, Estado de México,

Oaxaca, Morelos y Puebla. Ademas se entregaron 40,600 prendas ¢ g 1 9 2 0 0

para afectados en el Ciudad de México, Oaxaca, Veracruz, Guerrero, \ ; Socios en Grupo Salinas hablan
H'dalgo y Morelos PR W alguna lengua indigena
i

LAS LENGUAS MAS HABLADAS

, . . e : NEE 18%

O Através de la comunidad del programa “A quien corresponda” se ant o o
distribuyen mas de Ps.15 millones en donaciones a diferentes = ZEpRRG Q'f

Mi co i 7%

campafias sociales y médicas 43% 57% — &%

‘ fa mitia@

L
#SociosCelebramos soclios
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tva(z(geca COMIENZA AQUi Politicas sociales, ambientales y de buen gobierno

O El 28% de la energia consumida proviene de fuentes O Integracion de un nuevo equipo independiente con
renovables probada experiencia en sus diferentes areas. Entre ellos,
toda la reconfiguracion del area de contenidos,
O Un Nuevo Bosque: Mas de 23,000 voluntarios programacion, digital, etc.

sembraron 425,000 arboles en 448 hectareas en 2018
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tvazteca COMIENZA AQUI Outlook

2 Incrementar la produccion de contenido de entretenimiento en vivo
2 Formatos innovadores, inspiradores y de gran calidad, cercanos a la audiencia

2 Producciones, coproducciones y alianzas estratégicas para enriquecer la oferta y

favorecer la estructura de costos
1 Solidez creciente en balance
2 Enfoque en flujo libre de efectivo

0 Creacion de valor a largo plazo
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